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Jeanne 

�Ɛ�ǁĞ�ďĞŐŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐĞĂƐŽŶ�ŽĨ�>ĞŶƚ͕�/�ǁŝůů�ďĞ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ĚĞǀŽƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�,ĞŶƌŝ�EŽƵǁĞŶ͕�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƌĞͲ
ŶŽǁŶĞĚ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ǁƌŝƚĞƌ͘�,Ğ�ǁĂƐ�Ă��ƵƚĐŚ��ĂƚŚŽůŝĐ�ƉƌŝĞƐƚ͕�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ͕�ǁƌŝƚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞŽůŽŐŝĂŶ͘�,Ğ�ƚĂƵŐŚƚ�
Ăƚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�EŽƚƌĞ��ĂŵĞ͕�zĂůĞ��ŝǀŝŶŝƚǇ�^ĐŚŽŽů�ĂŶĚ�,ĂƌǀĂƌĚ��ŝǀŝŶŝƚǇ�^ĐŚŽŽů͘�/�ĮŶĚ�ŚŝƐ�ǁƌŝƟŶŐƐ�
ƚŽ�ďĞ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ĂŶĚ�ŚĞĂůŝŶŐ͘ 

dŚŽƵŐŚƚƐ�ĨƌŽŵ�,ĞŶƌŝ�EŽƵǁĞŶ͗� 

:ĞƐƵƐ�ƐĂŝĚ͕�͞dŚĞ�ǁĞĚĚŝŶŐ�ŐƵĞƐƚƐ�ĐĂŶŶŽƚ�ŵŽƵƌŶ�ĂƐ�ůŽŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ďƌŝĚĞŐƌŽŽŵ�ŝƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͙dŚĞ�ĚĂǇƐ�
ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ďƌŝĚĞŐƌŽŽŵ�ŝƐ�ƚĂŬĞŶ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŵ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ĨĂƐƚ͘͟��DĂƩŚĞǁ�ϵ͗ϭϱ 

/Ŷ�>ĞŶƚ͕�ǁĞ�ƌĞũŽŝĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ƐŽŽŶ�ŵŽƵƌŶ�ŚŝƐ�ĚĞĂƚŚ͘�tĞ�
ĂƌĞ�ƌĞŵŝŶĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚƐƚ�ŽĨ�ƉĂŝŶ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƐƚƌĂŶŐĞ͕�ƐŚŽĐŬŝŶŐ͕�ǇĞƚ�ǀĞƌǇ�ƐƵƌƉƌŝƐŝŶŐ�ǀŽŝĐĞ͘�/ƚ�ŝƐ�
ƚŚĞ�ǀŽŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�KŶĞ�ǁŚŽ�ƐĂǇƐ͕�͞�ůĞƐƐĞĚ�ĂƌĞ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŵŽƵƌŶ͗�ƚŚĞǇ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĐŽŵĨŽƌƚĞĚ͘͟�dŚĂƚ͛Ɛ�ƚŚĞ�
ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚ�ŶĞǁƐ͗�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ďůĞƐƐŝŶŐ�ŚŝĚĚĞŶ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŐƌŝĞĨ͘�^ŽŵĞŚŽǁ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚƐƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƚĞĂƌƐ͕�Ă�ŐŝŌ�ŝƐ�
ŚŝĚĚĞŶ͘�� 

KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ƉĂƌĂĚŽǆĞƐ�ŽĨ��ŚƌŝƐƟĂŶŝƚǇ�ŝƐ�ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ�ƌĞǀĞĂůĞĚ�ƚŽ�ƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶ�ŽĨ�>ĞŶƚ�–�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐƵīĞƌŝŶŐ͕�ǁĞ�ĮŶĚ�ƐĂůǀĂƟŽŶ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƌĞǀĞĂůĞĚ�ƚŽ�ƵƐ�ŵŽƐƚ�ǀŝǀŝĚůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͘��Ƶƚ�ĂŶǇ�
ŚŽŶĞƐƚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ůŝǀĞƐ�ƌĞǀĞĂůƐ�ƚŚĞ�ƉĂŝŶ�ĂŶĚ�ƐĂĚŶĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ŽĐĐƵƌ�ďĞĨŽƌĞ�ǁĞ�ĮŶĚ�'ŽĚ�
ǁĂŝƟŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƐŝĚĞ͘� 

KŌĞŶ͕�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽƵƌ�ƐĂĚŶĞƐƐ�ĂůƐŽ�ďƌŝŶŐƐ�ǁŝƚŚ�ŝƚ�Ă�ƉƌŽĨŽƵŶĚ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ůŽŶĞůŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĂůŝĞŶĂͲ
ƟŽŶ͘�tĞ�ǁŽŶĚĞƌ�ǁŚĞƌĞ�'ŽĚ�ŝƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŐƌŝĞĨ͘�,Ğ͛Ɛ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƐĂĚŶĞƐƐ͕�ǁĂŝƟŶŐ�ĨŽƌ�ƵƐ�–�ǁĞ�
ũƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŐŽ�ŵĞĞƚ�Śŝŵ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŐŽŽĚ�ŶĞǁƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽŶĮĚĞŶƚ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ĐŽŵͲ
ĨŽƌƚ�ƵƐ͕�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ďůĞƐƐ�ƵƐ͘� 

DĂǇ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ďĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĂŶŬĨƵůŶĞƐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�'ŽĚ͘ 


